5 1964 RIVISTA ITALSIDER




$1

P W
i -
4 ’
-anw, -
%_ 1 Ve
.\L
e !
L
v
W - ———— — - lvf A s - = e -

-




RIVIRTA ITALSIDER

RSB

la copertina: Joe Tilson: “ Ziggurat-box”, 1963

nelle controcopertine: centro siderurgico Italsider
di Taranto

2 di copertina: Paltoforno numero 2

#* di copertina: quadro sinottico della prepa-
razione minerali

4 di copertina: Collecchio - insegna in ferro
battuto che segnava lultimo posto per il
cambio dei cavalli prima di Parma

RIVISTA ITALSIDER

bimestrale d’informazione aziendale per il
personale dell’ Italsider - Anno V - n. 5 -
ottobre-novembre 1964

comitato di  direzione: Giuseppe Ceccarelli,
Giorgio Clavarino, Arrigo Ortolani, Luciano
Rebuffo

direttore responsabile: Catlo Fedeli
collaborazione artistica di BEugenio Carmi

segreferia di redagione: ufficio pubbliche rela-
zioni Italsider - via Corsica 4 - Genova -
telefono 5999

in questo numero fotografie di: B. Carmi, Ge-
nova - M. Castellano, Bari - Centro Eco-
nomico Scambi Italo Nipponici, Roma -
Civilini, Piombino - H. Claussen, Kassel -
S. Degipo, Genova - Farabola, Milano - Foto
Giacomelli, Venezia - Fototeca Italsider -
Publifoto, Genova e Milano - Laboratorio
Fotografico Rampazzi, Torino - O. Restaldi,
Roma - Vaghi, Parma - Villani, Milano

La riproduzione ¢ subordinata alla citazione
della fonte

Autorizzazione del Tribunale di Genova
n. 516 in data 28 dicembre 1960 - Spedi-
zione in abbonamento postale - gruppo IV

Stampa: AGIS-Stringa - Genova
Clichés: Ceriale - Genova; Denz - Berna
Carta Solex-Burgo.

All'etd di trentacinque anni Joe Tilson & considerato uno dei pitt promettenti artisti inglesi della nuova gene-
razione. Egli & passato attraverso gli stadi della pittura astratta, dei collages di legno impiallacciato, delle
costruzioni di legno liscio e durante gli ultimi tre anni ha costruito ¢ dipinto rilievi dimensionali che allu-
dono agli oggetti ¢ ai segni di una citta in un giorno qualunque: i fatti artificiali dell'vomo contemporanco
che sono allo stesso tempo oggetti utilitari ¢ oggetti legati ai giuochi e ai divertimenti.

Il lavoro illustrato in copertina, “Ziggurat”, contienc una delle piti strane parole del dizionario e Pimma-
gine di una piramide a gradini che per Tilson evoca lo spirito di un movimento epico.

Un’altra sua opera, intitolata “Look™, & costituita non soltanto da un occhio con due occhiali, ma anche da
uno schermo televisivo; e la grande serratura (in un altro quadro, “Key ™), & la sintesi di un foro di ser-
ratura senza la chiave. Tutti questi tre lavori sono la trasposizione di oggetti reali che ci circondano in altri
oggetti non meno reali della creazione dellartista.

Nel dizionario, “Ziggurat™ ¢ descritta come la torre di un tempio di antichi assiri e babilonesi avente la forma
di una piramide a terrazze con ogni piano pitt piccolo di quello inferiore. “Ziggurat” non & soltanto una stra-
na romantica parola che prende la carica dall'immagine di un passato distante, ma & anche un volume formal-
mente interessante. La parola “Ziggurat’ nella pittura di Tilson ha la qualita di rivelare un titolo. La sua im-
magine interna suggerisce un’esperienza piti grande della vita, come ci viene offerta attraverso la loro opera
da alcune case cinematografiche sulla celluloide. (Jasia Reichardt)
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LE MACCHINE

di Alberto Mondini
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I NUOVI CENTRI DI CALCOLO ELETTRONICO DELL’ ITALSIDER

Nella nostra azienda sono entrati e continuano ad entrare calco-
latori elettronici di grande potenza; sono macchine completamente
diverse da quelle che siamo abituati a vedere e ad usare, quali gli alti-
forni, i forni Martin-Siemens, i treni blooming e i laminatoi. La loro
produzione non & tangibile ¢ visibile come quella dell’altoforno o del-
P’acciaieria; non ne esce ghisa né acciaio, ma informazioni. E di infor-
mazioni si nutrono. Eppure sono, e soprattutto saranno, di grandissi-
mo aiuto per fare la ghisa e Pacciaio meglio, pitt presto e a minor costo.

A Piombino ¢’& un centro di calcolo il cui fulcro & un calcolatore
IBM 1410; lo stesso pud dirsi per la Siac, mentre il centro siderurgico
Oscar Sinigaglia si serve di una Univac 490; sono macchine impo-
nenti e un po’ misteriose, non aperte ed evidenti come gli altri con-
gegni e macchinari che siamo abituati a vedere in siderurgia. La do-
manda che pud sorgere spontanea in un siderurgico & quindi: « cosa
ci fanno? »

Servono per Paltoforno e Iacciaieria, per il laminatoio e per la
direzione amministrativa, e infine aiutano a formulare la programma-
zione e la politica aziendale. Ma in quale modo?

Per rispondere a questa domanda abbiamo cominciato con I'andare,
a Piombino, in altoforno, cosi come in guerra quando si vuol rendersi
conto di una situazione si comincia col visitare le truppe in prima
linea, e soltanto dopo si vedono le retrovie e infine i comandi. L’al-
toforno & veramente la prima linea sul fronte siderurgico; il movi-
mento continuo di uomini e di cose che ha intorno, il respiro pos-

sente delle soffianti, la visione drammatica delle colate danno a chi lo
veda, anche non per la prima volta, la sensazione della durezza e della
difficolta del compito di farlo marciare continuamente e di farlo mar-
ciare bene.

Fra le sue caratteristiche l'altoforno ha anche quella di essere un
po’ misterioso; si introduce il minerale e se ne ricava la ghisa, si sanno
tante cose sulla sua “marcia”, un po’ dalla teoria e molto dalla pra-
tica; ma che cosa vi accada dentro, nei suoi particolari, ancora non &
ben chiaro. La “marcia” dell’altoforno viene seguita e regolata se-
condo una specie di istinto, il che potrd essere bello e forse anche
poetico, ma a volte non di proprio i risultati che si attendevano.

Come mai in un’éra tecnica che ha trovato modo di regolare feno-
meni complessi come la messa in orbita dei satelliti artificiali non si
riesce ancéra a regolare con metodo strettamente scientifico la “mar-
cia” di un altoforno? Perché il numero di variabili da prendere in
considerazione & troppo elevato, e con i mezzi di cui si disponeva
fino a poco fi non si sarebbe riusciti a calcolare in tempo le misure
da prendere. Cerchiamo di spiegarci subito pili chiaramente, perché
alla parola “variabili” molti lettori avranno storto la bocca, e con ra-
gione, pensando che cominciavamo a lasciar da parte la chiarczza ¢
a rifugiarci nelle parole difficili. Facciamo un esempio familiare, quello
di un motore d’automobile: per vedere come va, noi abbiamo alcuni
semplici strumenti sul cruscotto: il tachimetro che ci dice la velocith
della vettura in chilometri 1ora, il contagiri che da il numero di giri
del motore, il termdmetro dell’acqua che ci avverte se la temperatura
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La = lle” di lo del calcolatore Univac 490 installato presso il centro
siderurgico *Oscar Sinigaglia™ di Cornigli I dati aziendali vi elaborati
alla velocita di milioni di operazioni al secondo.

sale pericolosamente oppure se il motore & troppo freddo, le lampa-
dine spia dell’olio e della dinamo, che si accendono se 'olio non cir-
cola a dovere e se la dinamo non carica. Conoscendo questi dati, o
parametri, noi possiamo regolare la marcia della vettura, agendo prin-
cipalmente sul pedale dell’acceleratore e sul cambio, per proporzio-
nate la quantita di gas che va nei cilindri e il rapporto degli ingra-
naggi allo sforzo che richiediamo alla macchina.

In altoforno, se conosciamo i parametri giusti, possiamo anche
trarre un quadro della situazione, e in vista del tipo di ghisa che vo-
gliamo ricavarne, ossia della prestazione che chiediamo alla nostra
macchina, possiamo regolarne la “marcia” agendo su certi parametri,
come la temperatura delle soffianti, le inezioni alle tubiere eccetera.
11 problema, oggi, & raccogliere e vagliare le informazioni che si pos-
sono prendere nella macchina, ad esempio la percentuale di ossido
di carbonio che ¢’¢ in un dato punto, la percentuale di anidride carbo-
nica che ¢’¢ in un altro punto, dati utili per comprendere come pro-
cede la combustione; e poi studiare quali sono i “pedali”, le “leve”,
insomma i comandi su cui si pud agire.

La quantitd di queste informazioni da un lato, e la complessiti
dei comandi dall’altro, impediscono di agire senza laiuto di un ela-
boratore; ma questo elaboratore deve essere rapido, altrimenti noi
interveniamo quando la situazione & gid mutata ¢ non corrisponde
pit al quadro che ce ne siamo fatto partendo dalle informazioni prima
raccolte. E se vogliamo che sia rapido non ci resta che ricorrere agli
elettroni, i quali come ¢ noto viaggiano alla velocitd della luce: un
elaboratore elettronico guiderd I’altoforno numero 3 di Piombino.

Tutto questo ben s’inquadra in quel clima di rinnovamento e di
ampliamento delle prospettive che ¢’& a Piombino; il direttore, inge-
gner Adani ci diceva: « Qui si sta facendo un salto di vent’anni come
sviluppo sociale e come sviluppo tecnologico; siamo in piena fase di
trasformazione della manodopera. Il personale sta assumendo com-
piti di supervisione riguardo alle macchine; anche nel nuovo tubificio la
rilevazione elettronica apporterd una piccola rivoluzione. I dati rilevati
passeranno automaticamente sulla scheda perforata, da questa al cal-

Il centro di elaborazione dello stabilimento Italsider-Siac, a Genova-Campi, dotato
di un calcolatore IBM 1401. Con questi mezzi si eseguono con limitatissimo inter-
vento dell’'nomo operazioni su enormi volumi di informazioni.

colatore, che dara automaticamente tutte le notizie sull’avanzamento
della produzione. Noi dell’ Italsider siamo fra i pochi fortunati che
stanno vivendo questa fase della rivoluzione industriale, e io sono
contento di viverla da questo posto di lavoro, qui a Piombino, dove
sono le migliori maestranze che abbia mai visto lavorare ».

Al centro elettronico la IBM 1410 lavora rapidissima con ticchettii,
soffi, pacifici mitragliamenti della stampatrice veloce; le lampadine si
accendono e si spengono sui quadri-controllo con una rapidita tale
che I’occhio avverte appena uno sfarfallamento della luce. Nelle me-
morie a nastro ¢ nel Ramac (la memoria a dischi dove si puo pronta-
mente registrare e reperire una informazione senza passare per quelle
precedenti), dati e informazioni si muovono ad una velocitd supe-
riore a quella del pensiero umano.

IL PROBLEMA DEI COSTI STANDARD

Al centro siderurgico Oscar Sinigaglia di Cornigliano il centro
elettronico ha per fulecro una Univac 490; anche qui i compiti della
macchina partiranno dalla prima linea, cio¢ dall’altoforno e dall’ac-
ciaieria. In particolare Iingegner Giribaldi ci parla del controllo di
qualitd; questa dizione, che & la traduzione fonetica di guality control,
vuol dire una cosa tutta diversa da cid che sembra a prima vista. Contro/
vuol dire regolazione; cioé si regola la qualita del prodotto che esce
da una certa lavorazione. E come si fa a regolarlo? Osservando, misu-
rando, giudicando cid che esce e decidendo cid che si deve fare per
togliere i difetti e migliorare quello che si sta ancora lavorando; una
volta deciso, applicando immediatamente le decisioni in modo che il
prodotto esca per quanto possibile immune da difetti. Due sono i
requisiti che rendono possibile il controllo di qualitd; la rapidita di
valutazione e la rapidita di applicazione delle correzioni. Onde anche
qui Popportunitid di usare mezzi elettronici.

Un altro problema che la modernizzazione delle aziende rende
attuale ¢ la determinazione dei costi standard; cosa siano ce lo ha detto
il vice-direttore amministrativo dello stabilimento, ragionier Figari; i




11 calcolatore scientifico IBM 1620 del Centro Sperimentale Metallurgico di Geno-
va-Campi. E utilizzato per lo studio sperimentale dei processi e dei fenomeni
siderurgiei.

costi standard sono i costi che il prodotto “dovrebbe avere”, tenendo
conto di quello che costa la materia prima, il lavoro e i trasporti. 11
costo vero del prodotto non deve discostarsi, e in particolare non
deve superare il costo standard: si ha cosi un preventivo precalcolato
(costo standard) ¢ un consuntivo rilevato successivamente. Dal raf-
“fronto di questi due elementi scaturisce la variazione operativa dalla
cui analisi derivano i provvedimenti da adottare perché il consuntivo
non superi il preventivo.

« Con un calcolatore pin modesto — conclude il ragionier Figari —
si dovevano seguire le procedure tradizionali; con questo calcolatore
si debbono cambiare addirittura i sistemi di lavoro e ci si organizza
in maniera sempre pit moderna; ad esempio, le rilevazioni dei dati
che prima non si facevano neppure, perché i dati non si sarebbero
potuti elaborare per mancanza di tempo, oggi si fanno e, rapidamen-
te elaborate in funzione delle diverse necessitd dello stabilimento, ci
aiutano in una quantita di cose ».

FINE DEI MaAGAZZINI ?

Sulle conseguenze che le nuove macchine hanno sulla program-
mazione ci parla Pingegner Giribaldi. I1 mercato va assumendo un tono
pit dinamico; gli utilizzatori di acciaio hanno ridotto al minimo le
scorte di magazzino. Quando hanno bisogno di una certa quantitd
di acciaio per una certa data, non fanno che interpellare il produttore
di acciaio: « Quando me lo potete dare? » chiedono. E per dare la
risposta bisogna conoscere tutto il lavoro gia programmato, le dispo-
nibilita delle linee di produzione, le possibiliti di sostituire un ele-
mento guasto se un guasto si verifica e via dicendo. La risposta deve
essere rapida, e deve essere precisa, perché il cliente, data la scar-
sezza delle sue scorte, rischia di dover fermare la sua produzione se
c’¢ un ritardo nelle consegne da parte del fabbricante di acciaio.
Ma per dare una risposta rapida non c’¢ che la macchina elettronica.

Questa rapidita, che consente di decidere, di intervenire pronta-
mente su situazioni che prima richiedevano mesi per essere valutate
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e corrette, ha trovato una espressione nuova; si chiama “elaborazione
in tempo reale”. Cosa vuol dire “tempo reale?” Vuol dire la possi-
bilita di elaborare dei dati e di dare la risposta in tempo utile perché
si possano correggere gli eventi che si stanno verificando o che si sono
verificati immediatamente prima. In uno stabilimento a ciclo mtcgrale,
avendo le informazioni dai reparti che producono, si segue la marcia
del materiale attraverso tutte le fasi, e ad esempio se vi sono degli
scarti il “tempo reale” ci permette di reintegrare il materiale scartato
in tempo utile per non avere dei cali di produzione.

«In certi casi — conclude I'ingegner Giribaldi — si puo dire che il
calcolatore non solo aiuta la direzione dell’azienda a prendere deci-
sioni, ma il calcolatore stesso, secondo quanto sara in esso predispo-
sto, prende le decisioni ».

I programmatori, cioé coloro che trasformano il linguaggio umano
nel linguaggio macchina, sono guidati dal dottor Ragazzoni; con las-
sistenza del dottor Bosio della divisione Univac della Remington,
questi giovani compiono un lavoro di interpreti molto singolare, in
quanto non si tratta di tradurre da un linguaggio umano in un altro
linguaggio umano, perché uno degli interlocutori & la macchina.
Vero ¢, ci dice il dottor Ragazzoni, che i moderni calcolatori hanno
una capacita di comprendere molto superiore a quella dei calcolatori
di una volta, e si possono introdurre in essi comandi in uno speciale
gergo inglese che essi fulmineamente comprendono e sul quale agiscono.

ArLra Siac

Senza abbandonare Cornigliano andiamo alla Siac, dove pure ¢
stato installato un centro di calcolo: « Con I'inizio del 1964 — ci dice
il dottor De Grossi — & cominciata nello stabilimento 'applicazione
dei costi standard, prima parzialmente, e poi, con la compilazione dei
budget del laminatoio avvenuta in ottobre, totalmente ».

11 centro di calcolo della Siac, dotato di una IBM 1401, & in piena
attivitd; le ragazze perforano schede, le schede vengono immesse nelle
macchine. Anche qui la maggiore rapidita di elaborazione dei dati
trasforma l'azienda.

« Per fare un paragone a tutti accessibile — ci diceva un operatore —
¢ come se alla balilla si fosse sostituita la seicento ».

« Ma che seicento! — ha interrotto un altro deponendo sul tavolo
un pacco di schede — questa & una Maseratil ». In realtd la potenza
del mezzo meccanico, come tutti i giorni sperimentiamo, cambia in-
teramente le nostre possibilita, non si limita a permetterci di fare me-
glio e pin rapidamente ciod che facevamo prima.

Fianco a fianco con il calcolatore della Siac c¢’¢ un calcolatore IBM
scientifico, del Centro Sperimentale Metallurgico, che studia problemi
scientifici ed aziendali ad alto livello,

Tornati in via Corsica, alla sede dell’ Italsider, ascoltiamo due con-
clusioni dall’ingegner Boni ¢ dall’ingegner Corso. I problemi azien-
dali oggi sono molto complessi, e investono diverse competenze;
P'uomo universale tipo Leonardo da Vinci che le possieda tutte al
giorno d’oggi non pud pit esistere. E necessario un lavoro d’as-
sieme, un feam work; il team, o squadra che dir si voglia, sara di
specialisti, e applicherd la ricerca operativa. Essa consiste nel consi-
derare il problema, individuare le decisioni da prendere, scartare quel-
le impossibili, valutare quelle possibili, e scegliere la linea di azione.
In casi particolarmente complessi questo pud richiedere che elementi
nascosti per cosi dire nelle pieghe del fenomeno vengano fatti emer-
gere per mezzo di elaborazioni matematiche.

In generale il capo di un’azienda ha sotto controllo alcuni fattori
della produzione; altri sorgono improvvisi e recano disturbi non pre-
vedibili, ¢ in questo caso pud essere utile assoggettare il fenomeno a
ricerca statistica, avvalendosi del calcolo delle probabilita, e integrare
poi con il calcolo infinitesimale, con quello delle matrici, la teoria dei
grafi, la programmazione dinamica, e tutti gli altri trovati recenti
della matematica, sostenuti da quel formidabile strumento di rileva-
zione ed elaborazione che ¢ un calcolatore elettronico.

Dalla trincea del #rompier al quartier generale del comandante in
capo il calcolatore ¢ quindi I’arma migliore, lo strumento piu adatto
per vincere la battaglia della produzione. Nel nostro giro attraverso
altri stabilimenti del Gruppo ne vedremo altri impieghi, ed esplore-
remo la vasta gamma dei suoi possibili usi in campo siderurgico.
































































































